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APRESENTAÇÃO 

 

 

Este documento configura-se no RELATÓRIO DE ANDAMENTO N° 01 da Etapa 2 da revisão 

do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado (PDDI), do município de Mogi Guaçu, Estado 

de São Paulo. Contempla o detalhamento das atividades técnicas realizadas na etapa 1 e etapa 

2, voltadas especialmente ao processo participativo, ou seja, ao envolvimento das equipes 

técnicas, comissões, instituições governamentais e não-governamentais e da sociedade civil. 

Os serviços pertinentes ao objeto do Contrato – Concorrência Eletrônica Nº 01/2025 

(90001/2025) - Processo Nº 1.891/2025, celebrado entre a Prefeitura Municipal de Mogi Guaçu 

e o Consórcio Cidadania estão em conformidade com as exigências do Termo de Referência 

do Edital de Concorrência Eletrônica nº 001/2025, certame que ensejou a contratação da 

empresa como licitante vencedora. 

 

  

 

 

 

Consórcio Cidadania 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Outubro de 2025. 
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1 PREPARATIVOS INICIAIS DO PDDI 

A Revisão do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado (PDDI) do Município de Mogi 

Guaçu, iniciou-se com uma série de ações para a organização do processo e a construção 

coletiva dos conteúdos, garantindo a formalização das instâncias de acompanhamento, o 

levantamento preliminar das condições do território e a obtenção de informações junto às 

secretarias municipais, de modo a subsidiar a Etapa 2, de Diagnóstico. 

Desse modo, um dos primeiros passos foi a formação das equipes de trabalho, por 

meio da instituição das instâncias responsáveis pelo acompanhamento e validação do PDDI, 

formalizadas pela Portaria nº 088/2025 e pelo Decreto nº 28.013/2025. A Portaria nº 088/2025 

instituiu a Comissão Municipal de Política Urbana (CMPU), que deve acompanhar, fiscalizar e 

validar os produtos elaborados ao longo desse processo e nomeou seus membros para atuar 

durante a revisão do plano. Sua publicação no Diário Oficial de Mogi Guaçu, pode ser 

observada na Figura 1. 

Figura 1: Portaria nº 088/2025 

  

Fonte: Mogi Guaçu, 2025 

Já o Decreto nº 28.013/2025, instituiu a Comissão Municipal Mista de 

Acompanhamento do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado. Essa comissão é 

formada por representantes do poder público e da sociedade civil, garantindo caráter 

consultivo e de acompanhamento ao longo do processo, além de assegurar transparência e 

participação social em todas as etapas de elaboração, revisão, implementação e 

monitoramento do plano. Sua publicação no Diário Oficial de Mogi Guaçu, pode ser observada 

na Figura 2. 
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Figura 2: Decreto nº 28.013/2025 

  

 

 

Fonte: Mogi Guaçu, 2025 
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Além disso, foi conduzido um trabalho de campo no município com o objetivo de 

reconhecer, in loco, as principais características do território. O levantamento contemplou 

aspectos urbanos, ambientais, sociais e de infraestrutura, oferecendo uma visão inicial das 

condições da cidade e de suas áreas de expansão. As observações foram registradas por 

meio de fotografias, que funcionam como documentação visual e subsídio às análises técnicas 

do diagnóstico. 

 

Figura 3: Fotos do trabalho de campo realizado em 30 de julho de 2025 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 

 

Outra atividade essencial consistiu na solicitação de informações, por meio de 

checklists encaminhados às secretarias municipais e ao Gabinete do Prefeito. Esses 

documentos reuniam as informações consideradas indispensáveis à estruturação do PDDI, 

organizadas de acordo com a área de competência de cada órgão. Para garantir a precisão e 

a pertinência das respostas, cada secretaria recebeu um checklist específico, com demandas 

personalizadas que deveriam ser preenchidas e posteriormente encaminhadas à equipe 

técnica do consórcio responsável pela coordenação dos trabalhos. Esse procedimento teve 

como finalidade assegurar a obtenção de dados oficiais, atualizados e confiáveis, fundamentais 

para subsidiar as análises setoriais do plano. Os modelos dos checklists estão disponibilizados 

nos APÊNDICES deste relatório. 
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2 MEMÓRIAS DO PROCESSO PARTICIPATIVO 

O presente capítulo reúne os registros do processo participativo da Revisão do Plano 

Diretor de Desenvolvimento Integrado (PDDI) do Município de Mogi Guaçu, referentes às 

Etapas 1 – Plano de Trabalho e 2 – Diagnóstico. Na Etapa 1 foi realizada a Reunião Técnica 1 

(RT1), enquanto na Etapa 2 ocorreram a Reunião Técnica 2 (RT2), a Reunião Técnica 3 (RT3), 

a Oficina Comunitária e a 1ª Audiência Pública. 

Para cada atividade, são apresentados os seguintes materiais: registro fotográfico, lista 

de presença, apresentação em slides e ata, assegurando a documentação tanto dos 

conteúdos trabalhados quanto da participação dos envolvidos. No caso específico da 1ª 

Audiência Pública, também foram incluídos o edital de convocação publicado em Diário Oficial 

e as fichas de contribuição, que sistematizaram as manifestações da população presente. 

Dessa forma, o capítulo consolida as memórias do processo participativo, organizando 

de maneira transparente cada atividade realizada, os documentos produzidos e os registros 

correspondentes, com o objetivo de garantir legitimidade, publicidade e valorização da 

contribuição social na construção coletiva do plano.  
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2.1 REUNIÃO TÉCNICA 1 (RT1) 

DATA: 04/07/2025 HORÁRIO: 10h 
MOGI GUAÇU - SP 

LOCAL: SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E 
DESENVOLVIMENTO URBANO (SPDU) 

 

 

REUNIÃO REUNIÃO TÉCNICA 1 – RT1 

ETAPA ETAPA 1 

PAUTA INÍCIO DOS TRABALHOS – APRESENTAÇÃO DAS EQUIPES 

PARTICIPANTES 

CONSÓRCIO CIDADANIA SANDRA MAYUMI NAKAMURA 
WALTER GUSTAVO LINZMEYER.  

CAROLINA GAMA 

COMISSÃO MUNICIPAL DE POLÍTICA URBANA COORDENADOR DO PDDI (EDUARDO M.) 

INTEGRANTES  NOMEADOS PELA PORTARIA N. 088/2025 

 

2.1.1 Registro Fotográfico 

Figura 4: Registro fotográfico da Reunião Técnica 1 (RT1) 

  

  

Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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2.1.2 Lista de Presença 

Figura 5: Lista de presença da Reunião Técnica 1 (RT1) 

 
Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 

 

2.1.3 Slides 

Figura 6: Apresentação da Reunião Técnica 1 (RT1) 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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2.1.4 Ata 

Figura 7: Ata da Reunião Técnica 1 (RT1) 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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2.2 REUNIÃO TÉCNICA 2 (RT2) 

DATA: 30/07/2025 HORÁRIO: 14h 
MOGI GUAÇU - SP 

LOCAL: SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E 
DESENVOLVIMENTO URBANO (SPDU) 

 

 

REUNIÃO REUNIÃO TÉCNICA 2 – RT2 

ETAPA ETAPA 2 

PAUTA 
CRONOGRAMA, PLANO DE TRABALHO, MEIOS DE DIVULGAÇÃO DO PROCESSO E A DEFINIÇÃO DA COMISSÃO 
MISTA DE ACOMPANHAMENTO 

PARTICIPANTES 

CONSÓRCIO CIDADANIA SANDRA MAYUMI NAKAMURA 
WALTER GUSTAVO LINZMEYER.  

CAROLINA GAMA 

COMISSÃO MUNICIPAL DE POLÍTICA URBANA 
INTEGRANTES  NOMEADOS PELA PORTARIA N. 088/2025 

 

2.2.1 Registro Fotográfico 

Figura 8: Registro fotográfico da Reunião Técnica 2 (RT2) 

  

  

Fonte: Consórcio Cidadania, 2025 
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2.2.2 Lista de Presença 

Figura 9: Lista de presença da Reunião Técnica 2 (RT2) 

 
Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 

 

2.2.3 Slides 

Figura 10: Apresentação da Reunião Técnica 2 (RT2) 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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2.2.4 Ata 

Figura 11: Ata da Reunião Técnica 2 (RT2) 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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2.3 REUNIÃO TÉCNICA 3 (RT3) 

DATA: 13/08/2025 HORÁRIO: 14h 
MOGI GUAÇU - SP 

LOCAL: PLATAFORMA ONLINE MICROSOFT TEAMS 

 

 

REUNIÃO REUNIÃO TÉCNICA 3 – RT3 

ETAPA ETAPA 2 

PAUTA SANEAMENTO BÁSICO, DRENAGEM, ÁREAS DE RISCO, BARRAGEM E GESTÃO DE RESÍDUOS EM MOGI GUAÇU. 

PARTICIPANTES 

CONSÓRCIO CIDADANIA SANDRA MAYUMI NAKAMURA 
MIRNA LUIZA CORTOPASSI LOBO  
VANESSA BOSCARO FERNANDES  

NILO AIHARA  
CAROLINA GAMA 

COMISSÃO MUNICIPAL DE POLÍTICA URBANA VINICIUS FRANCISCO GURJÃO (SECRETARIA DE 
PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO URBANO) 

 

EDUARDO GLÓRIA DE ALMEIDA (REPRESENTANTE DO 
SERVIÇO AUTÔNOMO MUNICIPAL DE ÁGUA E ESGOTO DE 

MOGI GUAÇU) 

DEMAIS PARTICIPANTES ALBERTO FERNANDO RIBEIRO DA FONSECA 

EDER RAFAEL DE CASTRO MORGON (SECRETARIA DE 
OBRAS E MOBILIDADE) 

VÍTOR ODILMAR MORGATO (PROESPLAN ENGENHARIA 
LTDA.) 

 

2.3.1 Registro Fotográfico 

Figura 12: Registro fotográfico da Reunião Técnica 3 (RT3) 

 

Fonte: Consórcio Cidadania, 2025 

 

 

 



 
 

 

 
Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado de Mogi Guaçu – SP 
ETAPA 2 – RELATÓRIO DE ANDAMENTO 28 

 

 

2.3.2 Ata 
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Figura 13: Ata da Reunião Técnica 3 (RT3) 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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2.4 OFICINA COMUNITÁRIA 

DATA: 15/09/2025 HORÁRIO: 14h 
MOGI GUAÇU - SP 

LOCAL: FACULDADES INTEGRADAS MARIA 
IMACULADA 

 

 

REUNIÃO OFICINA COMUNITÁRIA 

ETAPA ETAPA 2 

PAUTA OFICINA COMUNITÁRIA DA ETAPA DE DIAGNÓSTICO 

PARTICIPANTES 

CONSÓRCIO CIDADANIA SANDRA MAYUMI NAKAMURA 
WALTER GUSTAVO L.INZMEYER 

COMISSÃO MUNICIPAL DE POLÍTICA URBANA 
INTEGRANTES  NOMEADOS PELA PORTARIA N. 088/2025 

COMISSÃO MISTA MUNICIPAL DE 
ACOMPANHAMENTO DO PDDI 

INTEGRANTES  NOMEADOS PELO DECRETO N. 28.013/2025 

 

2.4.1 Registro Fotográfico 

Figura 14: Registro fotográfico da Oficina Comunitária 

  

  

Fonte: Consórcio Cidadania, 2025 
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2.4.2 Lista de Presença 

Figura 15: Lista de presença da Oficina Comunitária 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 

 

2.4.3 Slides 

Figura 16: Apresentação da Oficina Comunitária 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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2.4.4 Ata 

Figura 17: Ata da Oficina Comunitária 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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2.5 1ª AUDIÊNCIA PÚBLICA 

DATA: 18/09/2025 HORÁRIO: 18h30 
MOGI GUAÇU - SP 

LOCAL: PLENÁRIO DA CÂMARA MUNICIPAL 

 

 

REUNIÃO 1ª AUDIÊNCIA PÚBLICA 

ETAPA ETAPA 2 

PAUTA APRESENTAÇÃO DA ETAPA 1 - PLANO DE TRABALHO 

PARTICIPANTES 

CONSÓRCIO CIDADANIA SANDRA MAYUMI NAKAMURA 

WALTER GUSTAVO LINZMEYER 

COMISSÃO MUNICIPAL DE POLÍTICA URBANA COORDENADOR DO PDDI (EDUARDO M.) 
INTEGRANTES  NOMEADOS PELA PORTARIA N. 088/2025) 

 

2.5.1 Edital de Publicação em Diário Oficial 

Figura 18: Edital de Publicação em Diário Oficial 

 
Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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2.5.2 Registro Fotográfico 

Figura 19: Registro fotográfico da 1ª Audiência Pública 

  

  

Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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2.5.3 Lista de Presença 

 

Figura 20: Lista de presença da 1ª Audiência Pública 
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2.5.4 Slides 

Figura 21: Apresentação da 1ª Audiência Pública 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 

 

2.5.5 Resultados do Mentimeter 

Figura 22: Resultados do Mentimeter 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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2.5.6 Ata 

Figura 23: Ata da 1ª Audiência Pública 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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2.5.1 Fichas de contribuição da 1ª Audiência Pública 

Figura 24: Fichas de contribuição da 1ª Audiência Pública 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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3 PUBLICIDADE E DIVULGAÇÃO DO PDDI 

A publicidade e a divulgação na Revisão do Plano Diretor de Desenvolvimento 

Integrado (PDDI) exercem papel essencial para garantir a transparência das etapas e 

incentivar a participação social. Para assegurar o acesso amplo às informações e 

acompanhamento do andamento dos trabalhos, foram elaborados e disponibilizados diversos 

materiais de comunicação e estratégias de mobilização. 

Dentre os materiais elaborados, destacam-se: o site oficial do PDDI (Figura 25), banner 

(Figura 26), pop-up banner (Figura 27), matérias jornalísticas (Figura 28), consulta pública on-

line (Figura 29), cartilha (Figura 30), folheto (Figura 31), convite para a 1ª Audiência Pública 

(Figura 32) e outdoor de divulgação (Figura 33).  

Cada um desses recursos foi desenvolvido com o propósito de ampliar a visibilidade 

do PDDI e facilitar a compreensão da sociedade acerca dos objetivos, atividades e 

oportunidades de participação oferecidas ao longo de sua revisão, reforçando o compromisso 

do município em conduzir um processo participativo, transparente, acessível e inclusivo, que 

fortalece a legitimidade da construção coletiva do Plano. 

 

Figura 25: Site da Revisão do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado (PDDI) 

 
Fonte: Mogi Guaçu, 2025. 
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Figura 26: Banner 

 
Fonte: Mogi Guaçu, 2025. 

 

Figura 27: Pop–up Banner 

 
Fonte: Mogi Guaçu, 2025. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado de Mogi Guaçu – SP 
ETAPA 2 – RELATÓRIO DE ANDAMENTO 68 

Figura 28: Matérias de divulgação do PDDI 

 

 

 

 

Fonte: Mogi Guaçu, 2025. 

 

Figura 29: Consulta Pública 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 

 

Figura 30: Cartilha do PDDI 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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Figura 31: Folheto do PDDI 

 
Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 

 

Figura 32: Convite para a 1ª Audiência Pública 

 
Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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Figura 33: Outdoor de divulgação do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado de Mogi Guaçu 

 
Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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4 APÊNDICES 

 



 

Aspectos Administrativos 

 

1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA 

 

❑ Qual foi a última atualização da Lei de estrutura administrativa. (Anexar cópia em papel e/ou 

cópia digital) 

❑  A prefeitura municipal tem um Organograma atualizado com a representação de todos os órgãos 

funcionais? Em caso de existência favor anexar uma cópia papel e/ou cópia digital.  

 

2 ANÁLISE DO SISTEMA DE INFORMAÇÕES MUNICIPAIS 

Sinalize a existência das variáveis abaixo: 

Identificação de Banco de 

Dados (Informatizados) 

Fornecedor Nome do Sistema Utilizado (*) Valor de 

Manutenção 
Mensal (R$ 
1,00) (**) 

Cadastro de funcionários    

Cadastro e ou banco de 
dados de patrimônio 

   

Folha de pagamento     

Outros sistemas (***)    

OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

Nota: (*) Informar o nome do sistema utilizado, caso de existência. 

          (**) Informar qual o custo mensal e/ou não existe custo 
          (***) Informar se faz uso de outros sistemas não mencionados na tabela acima.  

 

❑ O sistema municipal de planejamento contido na lei do PDM, foi implementado? Está adequado? 

Quais alterações/inclusões que deverão ser feitas? 

__________________________________________________________

__________________________________________________________ 

 

❑ Existe algum consórcio municipal ou serviço terceirizado relacionado à Secretaria de 

Administração? 

__________________________________________________________

__________________________________________________________ 
 

3 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA  

 
Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação: 

Órgão 

C
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d
o

re
s
 

Im
p

re
s
s
o

ra
s
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S
c
a
n

n
e
r 

L
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r 
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d
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a
rr

a
 



 

      

      

      

      

      

      

      

      

OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

 

4 RECURSOS HUMANOS 

 

Composição do Quadro Pessoal da Administração Direta 2025 

Total de funcionários ativos da administração direta  

Composição do Quadro Pessoal da Administração Indireta 2025 

Total de funcionários ativos da administração indireta  

Funcionários Inativos 2025 

Instituto ou Fundo Municipal de Previdência para os funcionários da prefeitura?  

Total de aposentados  

Total de pensionistas  

Nível de Escolaridade dos Funcionários Ativos da Administração Direta  2025 

Ensino Fundamental  

Ensino Médio   

Ensino Superior   

Total de funcionários   

  

Vagas para Cargos Efetivos na Prefeitura 2025 

Número de vagas existentes   

Número de vagas ocupadas  

Número de vagas necessárias  

Vagas para Cargos Comissionados na Prefeitura 2025 

Número de vagas existentes   

Número de vagas ocupadas   

Número de vagas necessárias  



 

 

 
Questionário complementar: 
 

8.1. A prefeitura dispõe de Regime Jurídico Único para os Servidores Municipais? 

(   ) Sim (anexar cópia da legislação pertinente) 
(   ) Não  

 
8.2. A prefeitura dispõe de um Plano de Cargos e Salários que contemple todos os servidores 

municipais? 
(   ) Sim (anexar cópia da legislação pertinente) 
(   ) Não 

 
8.3.  A prefeitura utiliza sistema de avaliação de desempenho para progressão funcional? 

(   ) Sim (anexar cópia do instrumento de avaliação) 
Como ocorre?____________________________________________________ 
Qual a Periodicidade?______________________________________________ 
(   ) Não 

 
8.4. A prefeitura atua com programa de capacitação de seus funcionários? 

(   ) Sim (anexar cópia do documento regulador - caso tenha sido formalizado) 
Como ocorre?______________________________________________ 
(   ) Não  

 
8.5. A prefeitura realiza levantamento das necessidades de treinamento do quadro de pessoal para 

adequação de suas atividades? 

(  ) Sim. Como isto ocorre?_____________________________________________________ 
(  ) Não 

 
8.6. A prefeitura já realizou o mapeamento de competências de seus funcionários? 

(   ) Sim. Quando ocorreu ultima atualização ____________________________ 
(...) Está realizando 
(   ) Nunca realizou 

 

 

8.7. Baseado nas atividades já realizadas ou que vêm realizando quais foram os resultados 

obtidos? Quais as necessidades atuais? 

_______________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________________ 

 

 

 

 

De acordo com os Conselhos existentes, favor informar o envolvimento/participação desses na 

elaboração de políticas públicas. 

Conselhos Municipais 

 

Descreva qual o nível de envolvimento 
dos Conselhos na Formulação de 

Políticas Públicas do Município. 

Quantidade 
de 

Conselheiros 

Periodicidade 

de Reuniões 

      

    

OBS: para acrescentar novas linhas clicar na linha e clicar “TAB” 



 

 
 
Favor citar o envolvimento e/ou participação da Comunidade Organizada, se houver: 

Demais Organizações 

Comunitárias (associações, 
lideranças da comunidade, 

sindicatos etc.) 

Breve descrição da 

participação da organização 
no planejamento e execução 

municipal 

Quantidade Área de Atuação 

      

    

    

    

OBS: para acrescentar novas linhas clicar na linha e clicar “TAB” 
 

5 DOCUMENTOS E LEGISLAÇÕES 

 
A seguir, apresentamos uma relação de documentos e legislações que deverão ser fornecidas (cópia arquivo 
eletrônico) à equipe da consultoria que está elaborando o PDDI. 

Documentos e Informações Existência 
(Sim ou Não) 

Ano de 
publicação 

Lei Municipal que dispõe sobre a Estrutura Administrativa    

Lei Municipal que dispõe sobre o Regimento Interno    

Lei Municipal que dispõe sobre o Regime Jurídico Único dos Servidores    

Lei Municipal que dispõe sobre o Plano de Cargos e Salários –    

Organograma Atual da Prefeitura    

Legislações Estaduais que se vinculam ao Município.   
(*) Compreende todas as legislações do Município, as alterações, decretos, regulamentações . 

 
  



 

Aspectos de Agricultura, Abastecimento e Meio Ambiente 
 

6 ATIVIDADE AGROSSILVIPASTORIL 
 

❑ Principais atividades agrossilvipastoris desenvolvidas no município:   

• AGRICULTURA   

Nº de produtores  Tipos de produção  Quantidades produzidas  Observações  

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

  
• PECUÁRIA  

Nº de produtores  Tipos de produção  Quantidades produzidas  Observações  

        

        

        

        

        

        

  
• SILVICULTURA (nº de produtores, tipos de produção, quantidades produzidas)  

Nº de produtores  Tipos de produção  Quantidades produzidas  Observações  

        

        

        

        

        

  
 

7  OCUPAÇÃO/ATIVIDADE RURAL 

❑ Há problemas nas áreas ocupadas por atividade agrícola e por reflorestamento? (margem de 

rio ou nascente sendo utilizada, escassez de água, etc.)  

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

____________________________________________  

❑ Capacidade de ampliação da atividade (possui áreas para ampliar as atividades? Quais seriam 

as tendências que são percebidas - gado, grãos...)?  



 

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

____________________________________________  

❑  Como está o uso de agrotóxico? Sabe de algum estudo específico na região? Percebe um 

aumento do uso? Em relação às embalagens e a lavagem estão acontecendo de forma 
adequada?  

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________
____________________________________________  

  

❑ Percebe-se muitas áreas de erosão? Em que situações e em quais regiões mais se percebe?  

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________
____________________________________________  

❑ Percebe-se práticas mais conservacionistas no plantio? Ou na prática da pecuária?  

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________
____________________________________________  

❑ As margens de rios estão protegidas no geral? Como se percebe a questão da proteção das 

margens e nascentes?  

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

____________________________________________  

8 ORGANIZAÇÃO RURAL 

❑ Existem organizações dos produtores rurais?  

• Cooperativas (quantas e quais)  

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________  

  
• Associações de produtores (quantas e quais)  

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________
____________________________________________  
 

• Sindicato dos produtores (quanto e quais)  

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________
____________________________________________  

❑ Atividades de integração ou parcerias com empresas ou governo de estado? (Ex: Sadia, 

laticínios, cana, café,  etc.)  



 

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

____________________________________________  

❑ Há prática da agricultura orgânica? (quantos produtores? qual região? algum incentivo? 

feiras?)  

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

____________________________________________  

 

9 ESTRUTURA FUNDIÁRIA DA ÁREA RURAL   

❑ Tamanho do módulo fiscal em Mogi Guaçu 

❑ Tamanho das propriedades: predominantes (quantas são pequenas propriedades, médias e 

grandes e qual o tamanho de cada uma): 

_______pequena propriedade (imóvel de área compreendida entre 1 e 4 módulos fiscais)   

_______média propriedade (imóvel rural de área superior a 4 e até 15 módulos fiscais),   

_______grande propriedade aquela de área superior a 15 módulos fiscais   

_______minifúndio é o imóvel rural com área inferior a 1 módulo fiscal.  

  

❑ Aspectos de Infraestrutura que as propriedades rurais possuem (casa principal, casa caseiro, 

deposito, poço, lago, mangueira, etc.)  

❑ Há algum programa de incentivo ao CAR?  

10 VALOR DA TERRA RURAL 

❑ Qual o preço médio da terra?  

• Em moeda corrente (R$)_______________________________________________________   
• Em sacas de alguma atividade (exemplo: milho, arroz, etc)?________________   

❑ Principais Programas desenvolvidos (estado ou município)  

 

• Programas municipais  
o Patrulha rural (quantos equipamentos? Para as vias ou para as propriedades também?)  

______________________________________________________________

________________________________________________  

o Palestras (quais principais temas?)  

______________________________________________________________

________________________________________________  

o Extensão rural (quais produções predominam? )  

______________________________________________________________
________________________________________________  

o Outros como PIA - Programa de Inseminação Artificial? Correção do solo?  

______________________________________________________________

______________________________________________________________
_________________________________________  

  



 

11 GEOLOGIA 

❑ Levantamento/Estudo Geológico (favor encaminhar os mapas editáveis/abertos em dwg ou 

shapes) 

❑ Pesquisas minerais já estudadas ou requeridas pela prefeitura 

❑ Sondagens de solo e rocha realizadas pela prefeitura 

Indicar se possui, ano de elaboração e alguma observação se tiver.  

12 RECURSOS MINERAIS 

❑ Cadastro das minas e lavras do município. 

❑ Área ou mina própria (da prefeitura) para extração de saibro e/ou outra substância mineral 

utilizada no desenvolvimento da infraestrutura municipal (dados e localização).  

❑ Arrecadação da CFEM (Compensação Financeira pela Exploração de Recursos) em relação 

às lavras (minas) regularizadas no DNPM. 

13 HIDROGRAFIA 

❑ Mapa com nome atualizado da hidrografia (cursos de água, córregos e nascentes). 

❑ Localização e tipo das captações de abastecimento de água (superficial, poços e/ou nascentes) 

❑ Indicar se possui Plano de Recursos Hídricos ou Bacias Hidrográficas)  

❑ Há porções da cidade que sofrem ou já sofreram com alagamentos? (localizar em mapa...)  

14 VEGETAÇÃO 

❑ Cobertura Vegetal e Áreas Verdes do município 

❑ Pesquisas relativas às formações florestais no município 

❑ Planos ou projetos relativos à flora municipal ou algum horto/viveiro 

❑ Plano de Arborização (Disponibilizar). 

15 ÁREAS DE PRESERVAÇÃO E CONSERVAÇÃO AMBIENTAIS 

❑ Demarcação das Áreas de Preservação Permanentes (APPs) e Unidades de Conservação 

❑ Cadastro de áreas de interesse ambiental (classificação, área, localização)  

❑ Parques municipais e urbanos (Unidades de Conservação ou outros) 

❑ Dados sobre arborização urbana (possui Plano de Arborização?) 

❑ Recuperação de Áreas Degradadas (Plano, quais áreas); 

❑ Estado de conservação das APPs dos rios urbanos, sobretudo rio Mogi Guaçu;  

❑ Programas municipais, ou em parcerias com outras esferas de governo. Caso afirmativo, 

disponibilizar material descritivo dos mesmos. 

 

16 ATERRO SANITÁRIO 

❑ Informações sobre o ATERRO SANITÁRIO: (licenciamento vigente, vida útil até qual ano, 

necessidade de nova área para os próximos 10 anos e qual seria), etc.  

❑ Como é feito a destinação e tratamento para resíduos industriais e de serviços de saúde, etc  

❑ Existem disposições irregulares no município como lixões ou outros? 

❑ Quais os maiores problemas do Aterro Sanitário; 



 

❑ Disponibilizar LOCALIZAÇÃO (shape ou dwg); 

❑ Obras em andamento, previsões e ampliações (aterro sanitário, etc.) 

❑ Planos, projetos existentes (PGIRS Municipal) 

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 
 
 

17 CONSÓRCIOS INTERMUNICIPAIS 

 

Consórcio Intermunicipal  Ano 

Consórcio para aquisição ou uso de máquinas e equipamentos    

Consórcio para coleta de resíduo especial    

Consórcio para coleta seletiva de resíduos    

Consórcio para limpeza urbana    

Consórcio para processamentos de dados    

Consórcio para reciclagem de resíduos    

Consórcio para tratamento ou disposição final de resíduos sólidos    

Outros – Quais?   

OBS: * Inserir a atualização mais recente destas informações identificando ano a que se refere.  
 
 
 

18 TERCEIRIZAÇÃO 

 

Terceirização Ano 

  

Coleta de resíduo hospitalar   

Coleta de resíduo industrial   

Limpeza dos prédios da administração municipal   

Processamento de dados  

Outros serviços. Quais?  
 

 

OBS: * Inserir a atualização mais recente destas informações identificando o ano a que se refere.  
 

  



 

 

19 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DA SECRETARIA 

 
Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação:  
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 
 

  



 

Aspectos Sociais 

 

20 ASSISTÊNCIA SOCIAL 

20.1 EQUIPAMENTOS E ESTRUTURA DE ATENDIMENTO 

❑ Centro de Referência da Assistência Social (CRAS) (número/localização/atividades /ano de 

instalação) 

❑ Centro de Referência Especializado de Assistência Social (CREAS) 

(número/localização/atividades/ano de instalação) 

❑ Centro de Múltiplo Uso (número/localização/atividades/ano de instalação) 

❑ Centro do Idoso (número /localização/atividades/ano de instalação) 

❑ Mapa com a localização dos equipamentos de assistência social 

 

 

20.2 PROGRAMAS EXISTENTES NO MUNICÍPIO 

❑ Descrição dos programas de assistência social existentes 

❑ Abrangência dos programas 

❑ Quais os avanços/resultados obtidos que se teve no município com as ações implementadas ao 

longo dos últimos 10 anos? 

_______________________________________________________
_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

  



 

 
 

21 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DA SECRETARIA 

 
Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação:  
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

 
  



 

Aspectos de Bem-Estar e Defesa Animal 
 

21.1 EQUIPAMENTOS E ESTRUTURA DE ATENDIMENTO 

❑ Existe um Equipamento (estrutura física) específica municipal para o Bem-estar e Defesa Animal? 

_______________________________________________________________________ 

❑ Mapa com a localização dos equipamentos se houver 

 

21.2 PROGRAMAS EXISTENTES NO MUNICÍPIO 

❑ Descrição dos programas de Bem-Estar e Defesa Animal existentes 

❑ Abrangência dos programas 

❑ Quais os avanços/resultados obtidos que se teve no município com as ações implementadas ao 

longo dos últimos anos? 

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

 

21.3 DEFESA ANIMAL 

❑ Quantos animais estão cadastrados? 

❑ Quantos são os atendimentos mensais e anuais? 

❑ Qual o número de resgates realizados? 

❑ O município dispõe de um Canil Municipal e Centro de Zoonoses? 

❑ O município realiza a castração dos animais? 

❑ Como é o funcionamento com relação à comunidade? 

❑ Quais os avanços/resultados obtidos que se teve no município com as ações implementadas ao 

longo dos últimos anos? 
 
 

21.4 FISCALIZAÇÕES 

❑ Como são realizadas as fiscalizações municipais? 

❑ Quais os resultados obtidos? 

 

22 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DA SECRETARIA 

 
Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação:  
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

 

  



 

Aspectos de Comunicação  

23 COMUNICAÇÃO 

 

23.1 CANAIS DE COMUNICAÇÃO LOCAL 

❑ Jornais, revistas ou periódicos locais e regionais em circulação 

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

❑ Rádios e TVs locais e regionais ou retransmissoras 

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

 

❑ Canal de comunicação digital/online para a comunidade? 

 

 

❑ Quais as informações e recursos disponibilizados no site oficial da Prefeitura?  

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

❑ Há Consórcios ou Terceirizações municipais na área da Comunicação? Quais? 

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

  



 

 

24 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DA SECRETARIA 

 
Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação:  
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 
 

  



 

 
Gabinete 

 

24.1 EM RELAÇÃO AOS PROCEDIMENTOS DE GESTÃO ADMINISTRATIVA INTERNA, NA PREFEITURA, EXISTE A 

REALIZAÇÃO DE ENCONTROS PERIÓDICOS ENTRE O PREFEITO, SECRETÁRIOS E ASSESSORES?  

EM CASO AFIRMATIVO, COMO É FEITO O REGISTRO DESSAS DISCUSSÕES, ACOMPANHAMENTO DAS 

DECISÕES, E EM QUE PERIODICIDADE AS REUNIÕES ACONTECEM E QUAL FINALIDADE DESSAS 

DISCUSSÕES? 

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________ 

 

 

24.2 COM RELAÇÃO À COMUNIDADE LOCAL QUAL A PERIODICIDADE E FINALIDADE DE REUNIÕES COM AS 

ORGANIZAÇÕES DE BAIRROS, DILIGENTES EMPRESARIAIS, SOCIEDADE ORGANIZADA, AUDIÊNCIAS 

PÚBLICAS?  

____________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________ 

 

1 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DO GABINETE 

 
Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação:  
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 
  



 

Aspectos Culturais 

2 CULTURA 

2.1 FESTIVIDADES 

❑ Temática, local, datas 

❑ Público e polarização regional 

 

2.2 PATRIMÔNIO HISTÓRICO 

❑ Edificações/locais de valor histórico (localização, dados) 

 

2.3 CLUBES SOCIAIS E RECREATIVOS 

❑ Localização  

 

2.4 ESTRUTURA CULTURAL 

❑ Centro Cultural / Casa da Cultura (localização/capacidade/atividades) 

❑ Clubes recreativos 

❑ Mapa com a localização desses equipamentos 

❑ Preenchimento da tabela: 

Tabela: Relação dos equipamentos de cultura existentes no município.  

Equipamento  Localização 

(especificar também 
se urbano ou rural) 

Ano de 

instalação 

Condições 

físicas 
Necessidades 

     

     

     

2.5 QUAIS OS MAIORES PROBLEMAS OU DIFICULDADES ENFRENTADOS NO ASPECTO CULTURAL DO 

MUNICÍPIO? 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

 

 

 

3 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DA SECRETARIA 

 
Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação:  
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

 

  



 

Aspectos Sociais - Educação 

 

4 EDUCAÇÃO 

4.1 NÚMERO DE ESCOLAS (PÚBLICAS E PARTICULARES) 

❑ Fundamental 

❑ Médio 

❑ Superior 

❑ Escolas Especiais 

❑ Mapa com a localização dos equipamentos de educação  

 

Tabela: Relação dos estabelecimentos de ensino existentes no município.  

Nome da Escola 

(incluir a esfera – 

federal, estadual ou 
municipal -  e 
particular 

Modalidade de ensino 

(educação infantil, 
fundamental s, 
fundamental – anos finais, 
ensino médio, superior, 

técnico, especial) 

Localização (Rua xxx, 

bairro...área urbana, 
rural) 

Ano de 

instalação 

    

    

Tabela: Relação dos estabelecimentos de ensino e condições. 

Nome da Escola 

(incluir a esfera – 
federal, estadual ou 
municipal - e 
particular 

Condições da estrutura 

física 

Condições dos 

equipamentos 

Necessidades 

 

    

    

    

 

4.2 NÚMERO DE ALUNOS 

❑ Fundamental 

❑ Médio 

❑ Superior 

❑ Programa de alfabetização de adultos 

❑ Especiais 

 

Tabela: número de alunos matriculados existentes no município por equipamento de ensino  



 

Nome da Escola (incluir a 

esfera – federal, estadual ou 
municipal -  e particular 

Localização (urbana e 

rural) 

Número de alunos 

matriculados (2019) 

   

   

   

   

 

❑ Histórico do número de matriculas por modalidade de ensino e por escola (se for possível) dos 

últimos 10 anos. 

❑ Há evasão escolar? Houve diminuição ao longo dos últimos 10 anos? Quais foram as ações 

implementadas para se obter a situação atual? 

_________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________ 

 

❑ Existe déficit de salas de aula no município? 

______________________ 

 

 

4.3 TRANSPORTE ESCOLAR 

❑ Sistema de transporte escolar (Quais as linhas? Quais comunidades urbanas e rurais são 

atendidas? horários, fluxo, etc.)  

❑ Quantas crianças são atendidas? Atende à demanda atual? 

❑ População em geral utiliza também? Caso negativo, quais são as comunidades que 

necessitam?  

❑ Quantos ônibus? Houve aumento da frota nesses 10 anos? Se sim, de quanto foi este 

incremento?  

❑ Como está a vida útil desses veículos? Como é realizada a manutenção? 

❑ Toda a frota é municipal ou terceirizada?  

 

 

 

4.4 PROGRAMAS EDUCACIONAIS 

❑ Descrição dos programas educacionais existentes 

❑ Abrangência dos programas 

 

Relação dos Programas Educacionais existentes Abrangência 

dos programas 

(n. de pessoas 
atendidas) 

  



 

  

  

  

 

❑ Quais os resultados positivos já alcançados com a implementação desses programas? Há 

necessidade de manutenção deles?  

__________________________________________________________

__________________________________________________________ 

 

5 ANÁLISE DO SISTEMA DE INFORMAÇÕES MUNICIPAIS 

Sinalize a existência das variáveis abaixo: 

Identificação de Banco de 
Dados (Informatizados) 

Fornecedor Nome do Sistema Utilizado (*) Valor de 
Manutenção 
Mensal (R$ 
1,00) (**) 

Cadastro e ou banco de 

dados da educação  

   

Outros sistemas (***)     
OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

Nota: (*) Informar o nome do sistema utilizado, caso de existência. 
          (**) Informar qual o custo mensal e/ou não existe custo 
          (***) Informar se faz uso de outros sistemas não mencionados na tabela acima.  

 

6 CONSÓRCIOS INTERMUNICIPAIS 

 

Consórcio Intermunicipal  ___/____ 

Consórcio para aquisição ou uso de máquinas e equipamentos    

Consórcio para atendimento na área de educação    

Outros – Quais?   

OBS: * Inserir a atualização mais recente destas informações identificando o mês e ano a que se 
refere.  

 

7 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA  

 
Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação:  
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 
  



 

Aspectos de Esporte e Lazer 

8 ESPORTES E LAZER 

8.1 ESTRUTURA ESPORTIVA 

❑ Ginásio / Quadra de Esportes (localização/capacidade/atividades) 

❑ Canchas Esportivas (localização/capacidade/atividades) 

❑ Campos de Futebol (localização/capacidade/atividades) 

❑ Autódromo (localização/capacidade/atividades) 

❑ Outros (nome/localização/capacidade/atividades) 

❑ Mapa com a localização desses equipamentos 

❑ Preenchimento da tabela: 

Tabela: Relação dos equipamentos de esporte e lazer existentes no município.  

Equipamento 

(ginásio, clube, 
campo de 
futebol,etc.)  

Localização 

(urbana e rural) 

Ano de 

instalação 

Condições 

físicas 
Necessidades 

     

     

     

8.2 PROGRAMAS E ATIVIDADES  

❑ Campeonatos 

❑ Escolinhas 

❑ Calendário Esportivo 

❑ Outros 

 

8.3 QUAIS OS MAIORES PROBLEMAS OU DIFICULDADES ENFRENTADOS NA ÁREA DO ESPORTE NO 

MUNICÍPIO? 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

 

 

8.4 ESTRUTURAS DE LAZER (ÁREA URBANA E RURAL) 

❑ Parques, Praças 

❑ Áreas verdes 

❑ Clubes sociais e recreativos 

❑ Mapa com a localização desses equipamentos de lazer. 

 

 



 

8.5 QUAIS OS MAIORES PROBLEMAS OU DIFICULDADES ENFRENTADOS NA ÁREA DO LAZER NO MUNICÍPIO? 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

 

9 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DA SECRETARIA 

 
Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação:  
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

 

  



 

Aspectos de Esporte e Lazer 

10 ESPORTES E LAZER 

10.1 ESTRUTURA ESPORTIVA 

❑ Ginásio / Quadra de Esportes (localização/capacidade/atividades) 

❑ Canchas Esportivas (localização/capacidade/atividades) 

❑ Campos de Futebol (localização/capacidade/atividades) 

❑ Autódromo (localização/capacidade/atividades) 

❑ Outros (nome/localização/capacidade/atividades) 

❑ Mapa com a localização desses equipamentos 

❑ Preenchimento da tabela: 

Tabela: Relação dos equipamentos de esporte e lazer existentes no município.  

Equipamento 

(ginásio, clube, 
campo de 
futebol,etc.)  

Localização 

(urbana e rural) 

Ano de 

instalação 

Condições 

físicas 
Necessidades 

     

     

     

10.2 PROGRAMAS E ATIVIDADES  

❑ Campeonatos 

❑ Escolinhas 

❑ Calendário Esportivo 

❑ Outros 

 

10.3 QUAIS OS MAIORES PROBLEMAS OU DIFICULDADES ENFRENTADOS NA ÁREA DO ESPORTE NO 

MUNICÍPIO? 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

 

 

10.4 ESTRUTURAS DE LAZER (ÁREA URBANA E RURAL) 

❑ Parques, Praças 

❑ Áreas verdes 

❑ Clubes sociais e recreativos 

❑ Mapa com a localização desses equipamentos de lazer. 

 

 



 

10.5 QUAIS OS MAIORES PROBLEMAS OU DIFICULDADES ENFRENTADOS NA ÁREA DO LAZER NO MUNICÍPIO? 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________________ 

 

11 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DA SECRETARIA 

 
Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação:  
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

 

  



 

Aspectos de Finanças 

 

12 BASE TRIBUTÁRIA E FINANCEIRA 

 

As planilhas a seguir deverão ser preenchidas por completo. Os dados serão utilizados para 

caracterizar a situação das contas públicas do Município identificando as ações necessárias para 
otimização dos recursos do tesouro municipal. 

12.1 RECEITAS ARRECADADAS E ESTIMADAS 

 RECEITAS 2023  
Arrecadada 

2024 
Arrecadada 

2025 
Estimada 

RECEITAS CORRENTES 
   Receita Tributária 
      IPTU 

      IRRF 
      ITBI 
      ISS 

      Taxas 
      Contribuição de Melhoria 
   Receita de Contribuições 

   Receita Patrimonial 
   Receita Agropecuária 
   Receita Industrial 

   Receita de Serviços 
      Serviços de Saúde 
      Outros 

   Transferências Correntes 
      Da União 
         Cota-parte FPM 

         Cota-parte ITR 
         Cota-parte IPI 
         Desoneração - LC 87/96 

         Transferências SUS 
         Transferências FNAS 
         Transferências FNDE 

         Outras Transferências 
      Do Estado 
         Cota-parte ICMS 

         Cota-parte IPVA 
         Cota-parte IPI Exportação 
         Salário-Educação 

         Outras Transferências 
      Multigovernamentais 
         Transferências FUNDEF 

      Transferências de Convênios 
      Outras Transferências 
   Outras Receitas Correntes 

    
RECEITAS DE CAPITAL 
   Operações de Crédito 

   Alienação de Bens 
   Amortização de Empréstimos 
   Transferências de Capital 

   Outras Receitas de Capital 
 
DEDUÇÕES DA RECEITA / FUNDEF 

   

Total    

Fonte: Sempre colocar a fonte dos dados coletados seguida do ano exemplo: Balanço de 2017, 2018... 

 

12.2 DESPESAS REALIZADAS E ESTIMADAS POR GRUPO  

DESPESAS 2023  
Arrecadada 

2024 
Arrecadada 

2025 
Estimada 

DESPESAS CORRENTES 
    Pessoal e Encargos Sociais 

   



 

    Juros e Encargos da Dívida 
    Outras Despesas Correntes 
        Material de Consumo 

        Serviços de Consultoria 
        Outros Serviços de Terceiros – P. Física 
        Locação de Mão-de-Obra 

        Outros Serviços de Terceiros – P. Jurídica 
        Sentenças Judiciais 
        Despesas de Exercícios Anteriores 

        Outras despesas 
 
DESPESAS DE CAPITAL 

    Investimentos 
        Obras e Instalações 
        Equipamentos e Material Permanente  

        Outros investimentos 
    Inversões Financeiras 
    Amortização da Dívida 

 
RESERVA DE CONTINGÊNCIA 

Total    

Fonte: Sempre colocar a fonte dos dados coletados seguida do ano exemplo: Balanço de 2017, 2018 ... 

12.3 DESPESAS REALIZADAS E ESTIMADAS POR FUNÇÃO DE GOVERNO 

 DESPESAS 2023  
Arrecadada 

2024 
Arrecadada 

2025 
Estimada 

01 – LEGISLATIVA  

02 – JUDICIÁRIA 
03 – ESSENCIAL À JUSTIÇA 
04 – ADMINISTRAÇÃO 

05 – DEFESA NACIONAL 
06 – SEGURANÇA PÚBLICA 
07 – RELAÇÕES EXTERIORES 

08 – ASSISTÊNCIA SOCIAL 
09 – PREVIDÊNCIA SOCIAL 
10 – SAÚDE 

11 – TRABALHO 
12 – EDUCAÇÃO 
13 – CULTURA 

14 – DIREITOS DA CIDADANIA 
15 – URBANISMO 
16 – HABITAÇÃO 

17 – SANEAMENTO 
18 – GESTÃO AMBIENTAL 
19 – CIÊNCIA E TECNOLOGIA 

20 – AGRICULTURA 
21 – ORGANIZAÇÃO AGRÁRIA 
22 – INDÚSTRIA 

23 – COMÉRCIO E SERVIÇOS 
24 – COMUNICAÇÕES 
25 – ENERGIA 

26 – TRANSPORTE 
27 – DESPORTO E LAZER 
28 – ENCARGOS ESPECIAIS 

99 – RESERVA DE CONTINGÊNCIA 

   

Total    

Fonte: Sempre colocar a fonte dos dados coletados seguida do ano exemplo: Balanço de 2017, 2018... 

12.4 RESULTADOS E METAS FISCAIS 

 ITEM 2023  
Arrecadada 

2024 
Arrecadada 

2025 
Estimada 

 

Resultado Orçamentário  
 
Resultado Primário 

 
RCL – Receita Corrente Líquida 
 

Despesas com Pessoal e Encargos 
 
Despesas com Saúde 

   



 

 
Despesas com Educação 
 

Despesas com Serviços da Dívida (juros,  
correção e amortizações) 
 

Disponibilidades Financeiras 
 
Dívida Flutuante: 

    - Restos a Pagar 
    - Antecipação da Receita Orçamentária ARO 
    - Outras dívidas 

 
Dívida Fundada: 
    - Interna 

    - Externa 
 

Total    

Fonte: Sempre colocar a fonte dos dados coletados seguida do ano exemplo: Balanço de 2018, 2019 ... 

 

12.5 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOS FINANCEIROS 

 Contratos e Objetos 
Financiados 

Cronograma Saldo da 
Dívida 

Juros e 
Correção 
da Dívida 

Amortização 
da Dívida 

Desembolso 
Total 

Contrato XXX - CEF Em 2020 
Em 2021 
Em 2022 

Em 2023 
Em 2024 
Em 2025 

    

Contrato YYY - 
BNDES 

Em 2020 
Em 2021 
Em 2022 
Em 2023 

Em 2024 
Em 2025 

    

Total      

Fonte: Sempre colocar a fonte dos dados coletados seguida do ano exemplo: Balanço de 2016, 2017,  ... 

 

  



 

12.6 PROJETOS EM ANDAMENTO 

  

DESCRIÇÃO DOS PROJETOS Fonte de 

Recurso 

Investimento 

Total 

Valor Já 

Realizado 

Início Término 

  

 

 

 

 

 

      

Total      

 
 

12.7 PARTICIPAÇÃO DE RECURSOS FINANCEIROS DO ESTADO OU DO GOVERNO FEDERAL DE CONSÓRCIOS? 

 

13 INADIMPLÊNCIA MUNICIPAL 

 

Nível de Inadimplência ____/_____ 

Inadimplência em relação à arrecadação do ISS (%).   

Inadimplência em relação à arrecadação do IPTU (%).   

Inadimplência em relação à arrecadação do ITBI (%).   

Quantidade de instituições com o Alvará vencido.   

OBS: Inserir a atualização mais recente destas informações identificando o mês e ano a que se 
refere. 
 

Questionário complementar: 
 
4.1. A Prefeitura possui um programa de incentivos para o contribuinte manter o pagamento de 
tributos em dia? 

(  ) Sim, quais?______________________________________________________________ 
(  ) Não 

 
4.2. A Prefeitura possui um programa de incentivos para o contribuinte quitar os seus débitos? 

(  ) Sim, quais?______________________________________________________________ 
(  ) Não 

 
  



 

 

14 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DA SECRETARIA 

 
Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação: 
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 
 

 

15 ANÁLISE DO SISTEMA DE INFORMAÇÕES MUNICIPAIS 

Sinalize a existência das variáveis abaixo: 

Identificação de Banco de 
Dados (Informatizados) 

Fornecedor Nome do Sistema Utilizado (*) Valor de 
Manutenção 
Mensal (R$ 
1,00) (**) 

Cadastro de ISS    

Cadastro imobiliário IPTU     

Contabilidade     

Controle da execução 
orçamentária  

   

Outros sistemas (***) –     
OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

Nota: (*) Informar o nome do sistema utilizado, caso de existência. 
          (**) Informar qual o custo mensal e/ou não existe custo 
          (***) Informar se faz uso de outros sistemas não mencionados na tabela acima.  

 

 

16 CADASTRO TÉCNICO IMOBILIÁRIO  

 

Variáveis ____/_____ 

Cadastro Imobiliário existência (sim ou não)   



 

Número de unidades prediais cadastradas   

Número de unidades territoriais cadastradas   

Unidades prediais e territoriais cadastradas separadamente ou em conjunto   

OBS: Inserir a atualização mais recente destas informações identificando o mês e ano a que se 
refere. 
 

▪ Cadastro imobiliário/ Multifinalitário  (disponibilizar informações) 

 

17 DOCUMENTOS E LEGISLAÇÕES 

 
A seguir, apresentamos uma relação de documentos e legislações que deverão ser fornecidas (cópia arquivo 
eletrônico) à equipe da consultoria que está elaborando o PDDI. 

Documentos e Informações Existência 

(Sim ou Não) 

Ano de 

publicação 

Lei Municipal que dispõe sobre o Código Tributário do Município 

(incluem leis, decretos e portarias específicas)  

  

Planos Plurianuais (com todos anexos de prioridades e metas fiscais)    

Lei de Diretrizes Orçamentárias (com todos anexos de prioridades e de 
metas fiscais)  

  

Lei Orçamentária Anual (com anexo 1 consolidado da Prefeitura)    

 

  



 

Aspectos Habitacionais 
 

18 HABITAÇÃO 

❑ Possui Programas habitacionais para população de baixa renda, na atualidade? Como o 

PLHIS. (Quais? Quantas famílias participantes?) 

________________________________________________________________________ 

❑ Parcerias ou Consórcios com Programas Estaduais. Programas de Regularização? Produção? 

______________________________________________________________________________ 

❑ Há déficit habitacional no município? Quanto? Na área urbana e rural? 

 

 

❑ Conselhos Municipais atuantes. 

 

 
Aspectos Econômicos 

19 INDÚSTRIA 

❑ Cadastro das atividades industriais - planilhas (indicação fiscal/atividade/localização/ano de 

instalação) 

❑ Cooperativas industriais (nome/indicação fiscal/atividade/localização/ano de instalação) 

❑ Parque/Distrito Industrial (localização/regulamentação/ano de instalação, poligonal) 

❑ Controle e monitoramento das atividades (existência/resultados) 

20 COMÉRCIO E SERVIÇOS 

❑ Cadastro dos estabelecimentos de comércio (nome/indicação fiscal/atividade/localização/ano 

de instalação) 

❑ Cadastro dos estabelecimentos de serviços (nome/indicação fiscal/atividade/localização/ano 

de instalação) 

21 EMPREGO E RENDA 

❑ População economicamente ativa 

❑ Número de empregos de acordo com a atividade 

❑ Remuneração média 

 

Questionário complementar dos aspectos econômicos: 

 

❑ Número de alvarás de funcionamento e localização emitidos, nestes 10 anos  

 

 

❑ Conselhos Municipais atuantes. 



 

 

 

❑ Preço médio da terra em diferentes áreas da cidade (existe algum estudo ou mapa, qual a data 

de elaboração? Se houver, favor enviar.  

 

 

22 ANÁLISE DO SISTEMA DE INFORMAÇÕES MUNICIPAIS 

Sinalize a existência das variáveis abaixo: 

Identificação de Banco de 
Dados (Informatizados) 

Fornecedor Nome do Sistema Utilizado (*) Valor de 
Manutenção 
Mensal (R$ 
1,00) (**) 

Cadastro de alvarás de 
funcionamento  

   

Outros sistemas (***)     
OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

Nota: (*) Informar o nome do sistema utilizado, caso de existência. 

          (**) Informar qual o custo mensal e/ou não existe custo 
          (***) Informar se faz uso de outros sistemas não mencionados na tabela acima.  
 
 

23 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DA SECRETARIA 

 
Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação: 
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

  



 

Aspectos de Obras e Mobilidade 
 

24 CIRCULAÇÃO 

24.1 CARACTERIZAÇÃO DA CIRCULAÇÃO REGIONAL 

❑ Malha viária 

❑ Rodovias e acessos (sabe se possui previsão de obras? Onde? Caso haja concepção ou 

projeto, nos encaminhar. 

❑ Estrutura ferroviária (situação atual/freqüência e tipo de uso) 

❑ Aeroporto 

❑ Obras de porte significativo (em andamento, previsões e ampliações). Caso haja concepção 

ou projeto, nos encaminhar. 

❑ Projeto ou Programa de Sinalização (existente ou previsão). Caso haja concepção ou projeto, 

nos encaminhar. 

 

24.2 CARACTERIZAÇÃO DO SISTEMA VIÁRIO MUNICIPAL 

❑ Estradas municipais (comunidades interligadas, tipo de pavimentação, etc.). Qual a situação?  

_______________________________________________________

_______________________________________________________

______________________________________________________ 
 

24.3 PLANO DE MOBILIDADE URBANA (DISPONIBILIZAR) 

 

24.4 HIERARQUIA DAS VIAS: PRINCIPAIS, COLETORAS, LOCAIS, ETC. (LEGISLAÇÃO MUNICIPAL) 

❑ Características básicas das vias: tipo de pavimentação, parâmetros geométricos (faixas de 

domínio, rolamento e passeio). Possui mapa? 

❑ Pontos de conflito (engarrafamentos, acidentes, etc.). Identificar e mapear. 

❑ Sinalização Vertical ou Horizontal (quem cuida? Possui projeto ou padrão específico municipal? 

_____________________________________________________

_____________________________________________________ 

❑ Obras em andamento, previsões e ampliações. Possui os projetos? Favor nos enviar. 

_____________________________________________________

_____________________________________________________ 

❑ Dados sobre acidentes (locais e números). Se possuir nos enviar. 

❑ Mapa da malha viária de 10 anos atrás ou de quando o Plano Diretor anterior foi elaborado 

(hierarquia, pavimentação e conflitos). Se possível disponibilizar a malha viária/base da época 
da elaboração do PDM vigente.  

❑ Houve intervenções significativas nesses 10 anos de implantação do PDM vigente? Se sim, 

apontar em mapa o que e onde foi. 
 

25 SISTEMA DE TRANSPORTE URBANO 

❑ Sistema de transporte urbano (terminais, linhas, bairros interligados, horários, fluxo, etc.). É 

terceirizado? Atende todos os bairros e a demanda atual? 



 

_______________________________________________________
_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

❑ Sistema de transporte rural (terminais, linhas, comunidades interligadas, horários, fluxo, etc.). 

Quantas linhas? Quais localidades atende? Quantos ônibus? Há comunidades que não são 
atendidas e há demanda? 

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

❑ Sistema de transporte intermunicipal / interestadual / internacional (rodoviária, linhas, cidades 

interligadas, horários, fluxo, etc.) Quais empresas atuam? Para quais cidades? De onde sai ou 
chega? 

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

❑ Outros sistemas e características de transporte (aeroportuário, ferroviário, hidroviários 

/ balsas / barcos, etc.) 

_____________________________________________________________________________ 

 

❑ Características básicas da frota no município (tipos de veículos, etc.) .  

_____________________________________________________________________________ 

❑ Características da frota de veículos e equipamentos rodoviários municipal  (quantidade de 

veículos e equipamentos e respectivas condições de manutenção e estimativa da vida útil de 
cada um deles. Apresentar preferencialmente os dados em tabelas.  

 

26 SISTEMA DE DRENAGEM URBANA (URBANO E RURAL) 

❑ Redes / área de atendimento / índices de atendimento. Favor localizar em mapa. 

❑ Lançamentos / locais de processos erosivos ou de degradação ambiental  

❑ Rios canalizados 

❑ Obras em andamento, previsões e ampliações 

❑ Plano Municipal de Drenagem e demais planos e projetos existentes 

❑ Qual a evolução que se teve nos últimos 10 anos?  

  



 

 

27 ENERGIA  

27.1 SISTEMA DE ENERGIA ELÉTRICA (URBANO E RURAL) 

❑ Redes de atendimento / área de atendimento / índices de atendimento 

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

❑ Tipologia do uso (residencial, comercial, industrial, etc.)  

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

❑ Obras em andamento, previsões e ampliações 

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

❑ Usinas ou outras formas de geração de energia existentes (dados gerais)  

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

❑ Possui dados e mapas das Linhas de Transmissão e Sub estações 

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

 

28 ILUMINAÇÃO  

28.1 SISTEMA DE ILUMINAÇÃO PÚBLICA (URBANO E RURAL) 

 

❑ Tipologia de iluminação pública (tipos de lâmpadas, iluminação diferenciada em praças, etc.) 

na área urbana e rural. 

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

 

❑ Conflitos com arborização urbana? Se sim, há alguma ação corretiva e preventiva? 

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

 

❑ Área de atendimento da iluminação pública na área urbana. Se possível com mapeamento.  



 

_______________________________________________________
_______________________________________________________ 
 

❑ Previsão de substituição por LED (em andamento, licitação, entre outros)  

__________________________________________________________

____________________________________________________ 

29 OBRA PÚBLICAS 

 

❑ Obras em andamento, previsões e ampliações  

 

30 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DA SECRETARIA 

 
Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação:  
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

 

  



 

Dados Gerais para a BASE CARTOGRÁFICA 

31 BASE CARTOGRÁFICA 

❑ Abrangência municipal (escala mínima 1:50.000). Qual é o ano e fonte?   

_______________________________________________________________________ 

❑ Áreas urbanas (escala mínima 1:10.000). Qual é o ano e fonte? (sede e distritos) 

_______________________________________________________________________ 

 

32 FOTO AÉREA/IMAGEM DE SATÉLITE (RECENTES E SÉRIE HISTÓRICA) 

❑ Abrangência municipal (escala mínima 1:25.000). Qual é o ano e fonte?  

__________________________________________________________________ 

❑ Áreas urbanas (escala mínima 1:8.000). Qual é o ano e fonte?  

 

33 INFORMAÇÕES GERAIS PARA ELABORAÇÃO DOS MAPAS TEMÁTICOS 

❑ Planialtimetria cadastral (curvas de nível) e demais informações:  

❑ Localização das ETEs;  

❑ Localização do Aterro Sanitário;  

❑ Limites do Macrozoneamento Rural e Zoneamento Urbano, perímetro urbano;  

❑ Parcelamentos Urbanos / Loteamentos Urbanos;  

❑ Ocupações Irregulares.  

❑ Localização (mapa), dos equipamentos sociais ESCOLAS/COLÉGIOS/UNIVERSIDADES, 

POSTOS DE SAÚDE/HOSPITAIS, ASSISTÊNCIA SOCIAL (CRAS, CREAS), SEGURANÇA 
PÚBLICA. 

❑ Localização (mapa) dos equipamentos de Cultura, Esporte e Lazer 

❑ Localização (mapa) das principais Estruturas Religiosas (principais igrejas/templos), 

(nome/localização/mapeamento). 

❑ Localização (mapa), torres de alta tensão e outras, etc.  

❑ Localização (mapa) de agências de correios. 

  



 

Aspectos Territoriais 

34 USO E OCUPAÇÃO DO SOLO URBANO 

34.1 ESTRUTURA FUNDIÁRIA E OCUPAÇÃO DO SOLO 

❑ Situação dos parcelamentos existentes (aprovados, irregulares, não ocupados, não 

implantados) no formato de tabela e delimitação em shape, exemplo: 

Nome Parcelamento 

Status aprovados, 

irregulares, não 
ocupados, não 
implantados 

Região/Bairro 
Ano de 
implantação 

Número 
de lotes 

     

     

     

     

     

 

❑ Loteamentos populares. Quais? Onde? (mapa demonstrando localização)  

________________________________________________________________________ 

 

❑ Ocupações irregulares (localização, número de famílias, data da ocupação). Especialmente em 

APPS de rio, faixas de domínio de rodovias e faixas de domínio de ferrovia.  

________________________________________________________________________ 

_______________________________________________________________________ 

 

❑ Cadastro de loteamentos existentes e respectivos dados (área total, número de lotes (ocupados 

e vazios), área do lote modal, área pública, data de aprovação, planta de aprovação em anexo 

digital) 

Nome Parcelamento Área Total 
Número 
de lotes 

ocupados 

Número 
de lotes 

vazios 

Área do 
lote 

modal 

Data de 
aprovação 

planta em 
anexo 
(sim ou 
não) 

       

       

       

       

 



 

❑ Informação sobre o nome do Sistema Utilizado de Cadastro de alvarás de obras e custo de sua 

manutenção.  

 

Para os itens abaixo, solicitamos o envio de shapes ou dwg e suas respectivas planilhas de dados.  

❑ Número de alvarás de parcelamentos emitidos nestes 10 anos e sua respectiva localização; 

❑ Número de alvarás de edificações emitidos nestes 10 anos, com sua respectiva localização; 

 

❑ Área média dos lotes do núcleo tradicional central (normalmente sem parcelamento aprovado) 

______________________________________________________________________________ 

❑ Cadastro de áreas públicas (ocupadas e vazias) 

❑ Demanda por ocupação (pedidos de parcelamento e ocupação do solo – em tramitação e/ou 

pedidos informais) 

 

____________________________________________________________________________ 

❑ Regulamentação para aprovação de parcelamento (qual lei é utilizada?) Favor enviar. 

______________________________________________________________________________ 

 

❑ A estrutura administrativa atual atende às necessidades para a implementação do PDM em 

vigor? Quais as necessidades? Em quais setores?  

______________________________________________________________________________

______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________ 

 

❑ A prefeitura mantém reuniões periódicas com a comunidade organizada?  

(   ) Sim:  Periodicidade:___________________________________________ 
(   ) Não existe. 

 

 

35 ZONEAMENTO E MACROZONEAMENTO MUNICIPAL 

 

35.1 ZONEAMENTO URBANO (SEDE E DISTRITOS) 

❑ Mapa editável e parâmetros urbanísticos 

❑ DIANGÓSTICO do Plano Diretor anterior.  

 

35.2 MAPA DO MACROZONEAMENTO MUNICIPAL  

❑ Mapa editável e parâmetros  

 

36  LOCALIDADES RURAIS E DISTRITOS   

❑ Localização em mapa das Localidades rurais (comunidades/linhas rurais) e Distritos  

❑ Número aproximado de famílias/habitantes  



 

❑ Estrutura e infraestrutura das localidades (escolas, postos de saúde, igreja, espaços de lazer, 

pavimentação, coleta de lixo, outros)  

❑ Implementação/regulamentação legal do Distrito (se houver, favor enviar) 

  

Nome da 
Localidade  

Distância 
da sede  

População 
estimada  

Infraestrutura (escola, 
posto de saúde, coleta de 

lixo, asfalto, linha de 
ônibus, centro 
comunitário)  

Nome de algum 
líder ou contato 

(telefone)  

Outras estruturas 
como: igrejas, 

lazer, turismo (cite 
quais tem)  

  
  

          

  
  

          

  
  

          

  
  

          

  

 

37 PLANOS, PROGRAMAS E PROJETOS PERTINENTES AO PLANO DIRETOR 

 

Estudo/Plano/Projeto Ano de 
elaboração 

Observação 

Plano Diretor (anterior). 
DISPONIBILIZAR todos os produtos como: 
Diagnostico, proposições, plano de ação, e 
as alterações posteriores realizadas pela 

equipe da prefeitura  

  

   

 

38 PROJETOS MUNICIPAIS EM ANDAMENTO   

DESCRIÇÃO DOS PROJETOS Fonte de 

Recurso 

Investimento 

Total 

Valor Já 

Realizado 
Início Término 

  

 

 

 

 

 

      

Total      

 

 

39 DOCUMENTOS E LEGISLAÇÕES 

 
A seguir, apresentamos uma relação de documentos e legislações que deverão ser fornecidas (cópia arquivo 
eletrônico) à equipe da consultoria que está elaborando o PDDI. 

Documentos e Informações Existência 
(Sim ou Não) 

Ano de 
publicação 

Lei Orgânica Municipal da Cidade e Regulamentações    

Lei Municipal que dispõe sobre o Uso do Solo    

Lei Municipal que dispõe sobre o Parcelamento do Solo    



 

Leis Municipais que dispõe sobre o Perímetro Urbano e a Expansão 
Urbana – disponibilizar as alterações ocorridas nos últimos 10 anos  

  

Lei Municipal que dispõe sobre o Código de Edificações e Obras    

Leis e Decretos Municipais que criam e regulam os Fundos Municipais    

Leis e Decretos Municipais que criam e regulam os Conselhos 
Municipais  

  

Plano de Governo (proposta eleitoral; plano de 100 dias; plano de 12 
meses; etc)  

  

Plano de Obras, planos operacionais e/ou outros instrumentos utilizados 
pela prefeitura na administração da cidade.  

  

Projetos de Lei em tramitação na Câmara Municipal que disponham 
sobre Uso e Ocupação do Solo, Planejamento Público, Posturas e Obras 
e demais temas de relevância. (*)  

  

Decretos municipais disponham sobre Uso e Ocupação do Solo, 
Planejamento Público, Posturas e Obras e demais temas de relevância. 

(*)  

  

Legislações Estaduais que se vinculam ao Município.   
(*) Compreende todas as legislações do Município, as alterações, decretos, regulamentações, principalmente as que se 
relacionam com meio ambiente, recursos naturais, uso e ocupação do solo urbano e rural, inf raestrutura e serviços urbanos e 

regionais; paisagem, serviços sociais, habitação, setores produtivos, turismo, emprego e renda, administração pública, base 
tributária e f inanceira, recursos humanos, organização comunitária, leis que alteram as leis anteriores. 

 

40 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DA SECRETARIA 

 

Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação:  
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 
  



 

Aspectos de Saneamento – Água e Esgoto 

41 SANEAMENTO (CASO OS DADOS DO PMSB NECESSITEM SER ATUALIZADOS) 

41.1 SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE ÁGUA (URBANO E RURAL) 

❑ Mananciais, captação, reservação (locais, vazão captada). Localizar também. 

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

❑ Redes de distribuição (km) / área de atendimento (km2)/ índices de abastecimento (%) 

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

❑ Tipologia do uso da água (residencial, comercial, industrial, etc.)  

_______________________________________________________
_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

❑ Obras em andamento, previsões e ampliações 

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

❑ Quais as obras e ampliações realizadas nos últimos 10 anos (urbano e rural)? (NECESSÁRIO 

RESPONDER MESMO TENDO O PMSB) 

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

41.2 SISTEMA DE ESGOTO (URBANO E RURAL) 

❑ Tratamento, ETE, lançamentos de efluentes (inclusive in natura). Localizar em mapa. 

❑ Redes de coleta (km) / área de atendimento (km2) / índices de atendimento (%) 

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

❑ Tipologia de efluentes (residencial, comercial, industrial, etc.)  

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

❑ Obras em andamento, previsões e ampliações 

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

❑ Quais as obras e ampliações realizadas nos últimos 10 anos (urbano e rural)? (NECESSÁRIO 

RESPONDER MESMO TENDO O PMSB) 



 

_____________________________________________________
_____________________________________________________ 

 

❑ Quais os Consórcios/Terceirização para serviços de abastecimento de água no município?  

 

 

❑ Quais os Consórcios/Terceirização para serviços de esgotamento sanitário no município?  

 

❑ Disponibilizar o Plano Municipal de Saneamento Básico. 
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

 

  



 

Aspectos Sociais - Saúde 

43 SAÚDE 

43.1 EQUIPAMENTOS DE SAÚDE DO MUNICÍPIO 

❑ Centro de Saúde / Unidade Básica de Saúde (RELAÇÃO com nome/número/localização) 

❑ Condições da estrutura física (apontar de cada equipamento de forma individualizada, tabela 1 

abaixo) 

❑ Condições dos equipamentos (carros/ambulância/maquinário/outros) (apontar de cada 

equipamento de forma individualizada – tabela 2 abaixo) 

❑ Equipamentos, oferta e qualidade dos serviços de transporte a outros centros   

❑ Hospitais Regionais que atendem o município 

❑ Mapa com a localização dos equipamentos de saúde 

Tabela 1 – Relação dos equipamentos (unidades básicas de saúde, hospitais, centro de saúde, UPA)  

Nome da 

Unidade de 

Saúde 

Localização Ano de 

implantação 

Condições da 

estrutura física 

Necessidades para 

atendimento da 

demanda atual 

     

     

     

Tabela 2 – Relação dos equipamentos (carros, ambulância, ônibus, vans, etc.)  

Equipamento 
Ano de 

Aquisição 
Condições/vida útil  

Necessidades para 

atendimento da 

demanda atual 

   

    

   

 

❑ Recursos humanos para atendimento à população: número de profissionais por equipamento 

de saúde (médicos, enfermeiros, agentes comunitários de saúde, etc.). Atende a demanda? 
Qual a evolução que se teve nos últimos 10 anos? 

 

43.2 ATENDIMENTO 

❑ Número de ocorrências por unidade 

❑ Principais doenças 

❑ Programas de prevenção e resultados já alcançados 

❑ Os equipamentos existentes atendem a demanda atual? Qual região/bairro necessita de 

atendimento? 

❑ Obras em andamento, previsões e ampliações 



 

 

 

44 ANÁLISE DO SISTEMA DE INFORMAÇÕES MUNICIPAIS 

Sinalize a existência das variáveis abaixo: 

Identificação de Banco de 
Dados (Informatizados) 

Fornecedor Nome do Sistema Utilizado (*) Valor de 
Manutenção 
Mensal (R$ 

1,00) (**) 

Cadastro e ou banco de 
dados de saúde  

   

Outros sistemas (***) –     
OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

Nota: (*) Informar o nome do sistema utilizado, caso de existência. 
          (**) Informar qual o custo mensal e/ou não existe custo 
          (***) Informar se faz uso de outros sistemas não mencionados na tabela acima.  

 

 

45 CONSÓRCIOS INTERMUNICIPAIS 

 

Consórcio Intermunicipal  ___/____ 

Consórcio para aquisição ou uso de máquinas e equipamentos    

Consórcio para atendimento na área de saúde    

Número de consórcios na área da saúde    

Participação de recursos financeiros do Estado ou do Governo Federal de 
Consórcios de Saúde  

  

Outros – Quais?   

OBS: * Inserir a atualização mais recente destas informações identificando o mês e ano a que se 

refere.  

 

 

  



 

 

46 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DA SECRETARIA 
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

 

 

  



 

Aspectos de Segurança Pública 

 

47 SEGURANÇA PÚBLICA 

47.1 PROGRAMAS DE SEGURANÇA PÚBLICA 

❑ Descrição dos programas de segurança pública existentes 

❑ Abrangência dos programas 

 

47.2 ESTRUTURA FÍSICA 

❑ Quantidade e Localização (se possível mapeamento) 

❑ Condições da estrutura e quadro pessoal 

 

47.3 CRIMES 

❑ Número de crimes por tipologia (homicídio, roubo, pequenos delitos)  

❑ Número de crimes por local de ocorrência 

 

47.4 QUAIS AS MAIORES DIFICULDADES OU DESAFIOS DA SEGURANÇA PÚBLICA MUNICIPAL? 

 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________ 

 

47.5 O MUNICÍPIO DISPÕE DE ALGUM PLANO DE DEFESA CIVIL OU ÁREAS DE RISCO? 

_________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________________ 

 

  



 

48 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DA SECRETARIA 

 
Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação:  
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

 

 

  



 

Dados Gerais de Martinho Prado 

❑ Número aproximado de famílias/habitantes  

❑ Estrutura e infraestrutura (escolas, postos de saúde, igreja, espaços de lazer, pavimentação, 

coleta de lixo, outros)  
  

População 
estimada  

Infraestrutura (escola, posto de 
saúde, coleta de lixo, asfalto, linha de 

ônibus, centro comunitário)  

Nome de algum líder ou 
contato (telefone)  

Outras estruturas como: 
igrejas, lazer, turismo 

(cite quais tem)  
        

        

        

        

❑  Quais as principais atividades econômicas no Distrito? Passar quantitativos (comércio, 

indústria e serviços). 

________________________________________________________________________ 

❑ Há necessidade de AMPLIAÇÃO DA ÁREA DO DISTRITO?  

❑ Há problemas de ocupações irregulares? (onde, quais?) 

❑ Quais os maiores problemas do Distrito?  

_________________________________________________________________

_________________________________________________________________  

❑  Como está o uso de agrotóxico nas proximidades? É um problema?  

___________________________________________________________ 

❑ Sabe de algum estudo específico na região?  

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________  

❑  As margens de rios estão protegidas no geral? Como se percebe a questão da proteção das 

margens e nascentes?  

 

❑  Os serviços públicos estão satisfatórios de abastecimento de água, coleta de resíduos sólidos, 

recicláveis, esgotamento sanitário? 

_________________________________________________________ 

 

49 ORGANIZAÇÃO RURAL 

❑ Existem organizações sociais, Cooperativas? Associação de Produtores?    
 

❑ Atividades de integração ou parcerias com empresas ou governo de estado?  

_________________________________________________________________
_________________________________________________________________

____________________________________________  



 

50 VALOR DA TERRA NO DISTRITO 

❑ Qual o preço médio da terra?  

 

• Em moeda corrente (R$)_______________________________________________________   
• Em sacas de alguma atividade (exemplo: milho, arroz, etc)?________________   

  

 

51 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DA SUBPREFEITURA 

 
Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação:  
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 
 

  



 

Aspectos Tecnológicos e de Inovação 

52 COMUNICAÇÃO 

52.1 SERVIÇOS DE TELEFONIA FIXA E MÓVEL (URBANOS E RURAIS) 

❑ Área de atendimento / índices de atendimento 

_______________________________________________________

_______________________________________________________    

_______________________________________________________ 

❑ Tipologia do uso (residencial, comercial, industrial, etc.)  

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

52.2 CANAIS DE COMUNICAÇÃO LOCAL 

❑ Internet via rádio, banda larga, etc. 

_____________________________________________________________________________ 

 

❑ Áreas com carência de disponibilidade dessas infraestruturas? Se sim, apontar quais.  

 

 

53 TECNOLOGIA 

 

❑ Qual a principal VERTENTE Tecnológica e de Inovação do Município? 

 

❑ O município Integra o SISTEMA PAULISTA DE AMBIENTE DE INOVAÇÃO 
(SPAI)? ou outro, qual? 

 

❑ O município Integra o Programa de Apoio Tecnológico aos Municípios (PATEM)? 
ou outro, qual? 

 

❑ Citar e descrever brevemente os PROGRAMAS ou PROJETOS em 
ANDAMENTO na área de tecnologia e inovação 

 

❑ Citar os projetos futuros. 

 

❑ Quais as parcerias intermunicipais, estaduais ou federais que o município 
integra? 

 

❑ A Prefeitura dispõe de um SISTEMA DE INFORMAÇÕES GEOGRÁFICAS (SIG) 
integrado às demais áreas municipais (como saúde, educação, cadastros)? 



 

 

❑ A estrutura administrativa atual atende às necessidades para a implementação 
do PDM em vigor? Quais as necessidades? Em quais setores? 

_______________________________________________________________
_______________________________________________________________
_______________________________________________________________ 

❑ Em relação aos procedimentos de gestão administrativa interna, qual a 
ferramenta tecnológica utilizada? 

_______________________________________________________________
_______________________________________________________________ 

54 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DA SECRETARIA 

 
Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação: 
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 

 
 
 

 
Questionário complementar: 
 
3.1. A Prefeitura faz uso de Software livre: 

(  ) Sim, quais:______________________________________________________________ 
(  ) Não 
 

3.2. A Prefeitura atua em rede (on-line) com sua estrutura administrativa? 

(  ) Sim 
(  ) Não 
 

 
3.3. O município dispõe de Plano Diretor de Informática – PDI (disponibilizar). 



 

 

3.4. Há Consórcios ou Terceirizações municipais na área da Tecnologia e Inovação? Quais? 

_______________________________________________________

_______________________________________________________

_______________________________________________________ 

 

  



 

Aspectos de Turismo  

 

55 TURISMO 

 

55.1 ASPECTOS TURÍSTICOS 

❑ Plano Municipal de Turismo, o município dispõe? Disponibilizar 

❑ Identificação de pontos de atração turística na área urbana (localização/atividades). 

❑ Identificação de pontos de atração turística na área rural (localização/atividades). 

❑ Estrutura de cada ponto turístico / necessidades (área urbana e rural). 

❑ O município possui algum roteiro/rota turística? 

❑ Programas existentes na secretaria voltados ao turismo com breve descrição. 

❑ Informações relevantes no aspecto turístico sobre o Rio Mogi Guaçu e outros. 

❑ Mapas. 

 

56 LEVANTAMENTO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMÁTICA DA SECRETARIA 

 

Relacionar a quantidade dos equipamentos de informática em cada área de atuação:  
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OBS: para acrescentar novas linhas clicar na tecla  “TAB” 
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Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado de Mogi Guaçu – SP 
ETAPA 2 – RELATÓRIO DE ANDAMENTO 02 (MACROZONEAMENTO) 2 

 

APRESENTAÇÃO 

 

 

Este documento configura-se no RELATÓRIO DE ANDAMENTO n° 02 da Etapa 2 

(Macrozoneamento) da revisão do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado (PDDI), do 

município de Mogi Guaçu, Estado de São Paulo. Contempla o detalhamento das atividades 

técnicas realizadas na Etapa 2 - Macrozoneamento, voltadas especialmente ao processo 

participativo, ou seja, ao envolvimento das equipes técnicas, comissões, instituições 

governamentais e não-governamentais e da sociedade civil. 

Os serviços pertinentes ao objeto do Contrato – Concorrência Eletrônica Nº 01/2025 

(90001/2025) - Processo Nº 1.891/2025, celebrado entre a Prefeitura Municipal de Mogi Guaçu 

e o Consórcio Cidadania estão em conformidade com as exigências do Termo de Referência 

do Edital de Concorrência Eletrônica nº 001/2025, certame que ensejou a contratação da 

empresa como licitante vencedora. 

 

  

 

 

 

Consórcio Cidadania 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fevereiro de 2026. 
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EQUIPE TÉCNICA 
 

 

COORDENAÇÃO 

Mirna Luiza Cortopassi Lobo (Arquiteta e Urbanista) - Coordenadora Geral CAU/PR-A0447-2 

Sandra Mayumi Nakamura (Arquiteta e Urbanista) - Coordenadora de Planejamento CAU/PR-A28547-1 
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Márcia Valéria dos S. Barbosa-Diagnóstico Jurídico e Elaboração de Minuta de OAB/PR61291 
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Lidia Sayoko Tanaka – Meio Ambiente CREA/PR-87131/D 

 

Contador  
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1 MEMÓRIAS DO PROCESSO PARTICIPATIVO 

O presente relatório reúne os registros do processo participativo da Revisão do Plano 

Diretor de Desenvolvimento Integrado (PDDI) do Município de Mogi Guaçu, referentes às 

Etapa 2 (Macrozoneamento), em que ocorreram reuniões de acompanhamento e as Reuniões 

Técnicas 4, 5 e 6 (RT4, RT5 e RT6). 

Para as atividades, são apresentados os seguintes materiais: registro fotográfico, lista 

de presença, apresentação em slides e ata, assegurando a documentação tanto dos 

conteúdos trabalhados quanto da participação dos envolvidos. 

Dessa forma, o capítulo consolida as memórias do processo participativo, organizando 

de maneira transparente cada atividade realizada, os documentos produzidos e os registros 

correspondentes, com o objetivo de garantir legitimidade, publicidade e valorização da 

contribuição social na construção coletiva do plano.  
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1.1 REUNIÃO DE ACOMPANHAMENTO  

DATA: 15/10/2025 HORÁRIO: 9h30 
MOGI GUAÇU - SP 

LOCAL: PREFEITURA MUNICIPAL DE MOGI GUAÇU 

 

 

REUNIÃO REUNIÃO DE ACOMPANHAMENTO 

ETAPA ETAPA 2 

PAUTA APRESENTAÇÃO DAS PROPOSTA DE MACROZONEAMENTO 

PARTICIPANTES 

CONSÓRCIO CIDADANIA WALTER GUSTAVO LINZMEYER.  
CECÍLIA PEREIRA 

COMISSÃO MUNICIPAL DE POLÍTICA URBANA COORDENADOR DO PDDI (EDUARDO M.) 

INTEGRANTES  NOMEADOS PELA PORTARIA N. 088/2025 

 

1.1.1 Lista de Presença 

Figura 1: Lista de presença da Reunião de Acompanhamento 

 
Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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1.1.2 Ata 

Figura 2: Ata da Reunião de Acompanhamento 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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1.2 REUNIÃO DE ACOMPANHAMENTO 

DATA: 15/10/2025 HORÁRIO: 11h30 
MOGI GUAÇU - SP 

LOCAL: PREFEITURA MUNICIPAL DE MOGI GUAÇU 

 

 

REUNIÃO REUNIÃO DE ACOMPANHAMENTO 

ETAPA ETAPA 2 

PAUTA APRESENTAÇÃO DAS PROPOSTA DE MACROZONEAMENTO 

PARTICIPANTES 

CONSÓRCIO CIDADANIA WALTER GUSTAVO LINZMEYER.  
CECÍLIA PEREIRA 

COMISSÃO MUNICIPAL DE POLÍTICA URBANA COORDENADOR DO PDDI (EDUARDO M.) 

INTEGRANTES  NOMEADOS PELA PORTARIA N. 088/2025 

OUTROS PREFEITO MUNICIPAL 
EMPRESÁRIOS CONVIDADOS 

 

1.2.1 Registro Fotográfico 

Figura 3: Registro fotográfico da Reunião de Acompanhamento 

  

  

Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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1.2.2 Lista de Presença 

Figura 4: Lista de presença da Reunião de Acompanhamento 

 
Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 

 

1.2.3 Slides 

Figura 5: Apresentação da Reunião de Acompanhamento 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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1.2.4 Ata 

Figura 6: Ata da Reunião de Acompanhamento 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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1.3 REUNIÃO TÉCNICA 4 (RT4) 

DATA: 15/10/2025 HORÁRIO: 14h 
MOGI GUAÇU - SP 

LOCAL: SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E 
DESENVOLVIMENTO URBANO (SPDU) 

 

 

REUNIÃO REUNIÃO TÉCNICA 4 – RT4 

ETAPA ETAPA 2 

PAUTA APRESENTAÇÃO DAS PROPOSTA DE MACROZONEAMENTO 

PARTICIPANTES 

CONSÓRCIO CIDADANIA WALTER GUSTAVO LINZMEYER.  
CECÍLIA PEREIRA 

COMISSÃO MUNICIPAL DE POLÍTICA URBANA COORDENADOR DO PDDI (EDUARDO M.) 

INTEGRANTES  NOMEADOS PELA PORTARIA N. 088/2025 

 

1.3.1 Registro Fotográfico 

Figura 7: Registro fotográfico da Reunião Técnica 4 (RT4) 

  

  

Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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1.3.2 Lista de Presença 

Figura 8: Lista de presença da Reunião Técnica 4 (RT4) 

 
Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 

 

1.3.3 Slides 

Figura 9: Apresentação da Reunião Técnica 4 (RT4) 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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1.3.4 Ata 

Figura 10: Ata da Reunião Técnica 4 (RT4) 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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1.4 REUNIÃO TÉCNICA 5 (RT5) 

DATA: 05/11/2025 HORÁRIO: 14h 
MOGI GUAÇU - SP 

LOCAL: PLATAFORMA ONLINE MICROSOFT TEAMS 

 

 

REUNIÃO REUNIÃO TÉCNICA 5 – RT5 

ETAPA ETAPA 2 

PAUTA 
APRESENTAÇÃO DAS PROPOSTA DEPERÍMETRO URBANO, ZONEAMENTO E HIERARQUIA E DIRETRIZES 
VIÁRIAS 

PARTICIPANTES 

CONSÓRCIO CIDADANIA WALTER GUSTAVO LINZMEYER.  
VANESSA BOSCARO FERNANDES 

CAROLINA R. G. O. MORAIS 

COMISSÃO MUNICIPAL DE POLÍTICA URBANA COORDENADOR DO PDDI (EDUARDO M.) 

INTEGRANTES  NOMEADOS PELA PORTARIA N. 088/2025 

 

1.4.1 Registro Fotográfico 

Figura 11: Registro fotográfico da Reunião Técnica 5 (RT5) 

  

  

Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 

 

1.4.2 Lista de Presença 

Figura 12: Lista de presença da Reunião Técnica 5 (RT5) 

Nome Entidade Telefone E-mail 

Eduardo Manfrin 
Schmidt 

Secretaria de Planejamento e 
Desenvolvimento Urbano 

(19) 982325776 eduardo_schmidt_@hotmail.com 

Lilian Ribeiro 
Secretaria de Finanças - 
Departamento de Cadastro 
Imobiliário 

(19) 992380084 lilian.ribeiro@mogiguacu.sp.gov.br 

Marcelo Vanzella 
Sartori 

SHIC - Secretaria de Habitação 
Indústria e Comércio de Mogi 
Guaçu 

(19) 992495000 shic-secretario@mogiguacu.sp.gov.br 
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Walter Gustavo 
Linzmeyer 

Consórcio Cidadania (41) 984.062.858 gustavo@linzmeyer.com.br 

Mara Rosana S. 
R. Souza 

Secretaria de Planejamento e 
Desenvolvimento Urbano 

(19) 983127105 spdu-mara@mogiguacu.sp.gov.br 

Vanessa Boscaro 
Fernandes 

Consorcio Cidadania (14 )997648832 vanessaboscarofernandes@gmail.com 

Vinícius 
Francisco Gurjão 

Secretaria de Planejamento e 
Desenvolvimento Urbano 

(19) 982024766 spdu-secretario@mogiguacu.sp.gov.br 

Carolina R. G. O. 
Morais 

Consórcio Cidadania (41) 997535413 carolinagama@ecotecnica.com.br 

Esmail Lino de 
Gouvêa 

Secretaria de Planejamento e 
Desenvolvimento Urbano 

- - 

Leticia Cambraia 
Secretaria de Planejamento e 
Desenvolvimento Urbano 

- - 

Fonte: Consórcio Cidadania, 2025.  

 

1.4.3 Slides 

Figura 13: Apresentação da Reunião Técnica 5 (RT5) 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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1.4.4 Ata 

Figura 14: Ata da Reunião Técnica 5 (RT5) 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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1.5 REUNIÃO TÉCNICA 6 (RT6) 

DATA: 11/12/2025 HORÁRIO: 9h30 
MOGI GUAÇU - SP 

LOCAL: PLATAFORMA ONLINE MICROSOFT TEAMS 

 

 

REUNIÃO REUNIÃO TÉCNICA 6 – RT6 

ETAPA ETAPA 2 

PAUTA APRESENTAÇÃO DAS PROPOSTA DE ZONEAMENTO 

PARTICIPANTES 

CONSÓRCIO CIDADANIA WALTER GUSTAVO LINZMEYER.  
VANESSA BOSCARO FERNANDES 

SABRINA PIETRA SCHEDLER CALZA 

COMISSÃO MUNICIPAL DE POLÍTICA URBANA COORDENADOR DO PDDI (EDUARDO M.) 
INTEGRANTES  NOMEADOS PELA PORTARIA N. 088/2025 

 

1.5.1 Registro Fotográfico 

Figura 15: Registro fotográfico da Reunião Técnica 6 (RT6) 

 

 

Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 

 

1.5.2 Lista de Presença 

Figura 16: Lista de presença da Reunião Técnica 6 (RT6) 

Nome Entidade E-mail Telefone 

Eduardo Manfrin Schmidt spdu-eduardo.manfrin@mogiguacu.sp.gov.br 
Secretaria de 
Planejamento e 
Desenvolvimento 

(19)982325776 
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Urbano 

Alexandro B Ricci saama-alexandro.ricci@mogiguacu.sp.gov.br SAAMA 991035426 

Eduardo Glória de Almeida obras@samaemogiguacu.com.br SAMAE 19988034862 

Vinícius Francisco Gurjão spdu-secretario@mogiguacu.sp.gov.br 

SPDU - Secretaria de 
Planejamento e 
Desenvolvimento 
Urbano 

19982024766 

Juliana Teixeira Domingues juliana.domingues@mogiguacu.sp.gov.br Comunicação 19997978003 

Gisele dos Santos Oliveira 
Pereira 

snj-gisele@mogiguacu.sp.gov.br 
SECRETARIA DOS 
ASSUNTOS 
JURÍDICOS 

(19) 99220-4674 

Esmail Lino de Gouvêa spdu-esmail@mogiguacu.sp.gov.br 

Secretaria de 
Planejamento e 
Desenvolvimento 
Urbano 

(19) 99713.8123 

Pedro Luís Mendes de Sousa pedro.sousa@mogiguacu.sp.gov.br 
Secretária de Obras e 
Mobilidade 

19 99778-8618 

Mara Rosana S. R. Souza spdu-mara@mogiguacu.sp.gov.br SPDU 19983127105 

Walter Gustavo Linzmeyer gustavo@linzmeyer.com.br Consorcio Cidadania (41)984.062.858 

Marcelo Vanzella Sartori vanzellasartori@gmail.com 
Secretaria de 
Habitação Indústria e 
Comércio 

19 99249 5000 

Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 

1.5.3 Slides 

Figura 17: Apresentação da Reunião Técnica 5 (RT5) 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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1.5.4 Ata 

Figura 18: Ata da Reunião Técnica 6 (RT6) 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2025. 
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1.6 REUNIÃO DE ACOMPANHAMENTO 

DATA: 19/01/2026 HORÁRIO: 9h 
MOGI GUAÇU - SP 

LOCAL: PLATAFORMA ONLINE MICROSOFT TEAMS 

 

 

REUNIÃO REUNIÃO DE ACOMPANHAMENTO 

ETAPA ETAPA 2 

PAUTA REVISÃO DO PRODUTO 2.2 

PARTICIPANTES 

CONSÓRCIO CIDADANIA VANESSA BOSCARO FERNANDES 

SABRINA PIETRA SCHEDLER CALZA 
CAROLINA R. G. O. MORAIS 

COMISSÃO MUNICIPAL DE POLÍTICA URBANA VINÍCIUS FRANCISCO GURJÃO 
ESMAIL LINO DE GOUVÊA 

 

1.6.1 Registro Fotográfico 

Figura 19: Registro fotográfico da Reunião de Acompanhamento 

 

 

 

Fonte: Consórcio Cidadania, 2026. 
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1.6.2 Ata 

Figura 20: Ata da Reunião de Acompanhamento 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2026. 
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1.7 REUNIÃO DE ACOMPANHAMENTO 

DATA: 23/01/2026 HORÁRIO: 16h30 
MOGI GUAÇU - SP 

LOCAL: PLATAFORMA ONLINE MICROSOFT TEAMS 

 

 

REUNIÃO REUNIÃO DE ACOMPANHAMENTO 

ETAPA ETAPA 2 

PAUTA REVISÃO DO PRODUTO 2.2 

PARTICIPANTES 

CONSÓRCIO CIDADANIA VANESSA BOSCARO FERNANDES 

CAROLINA R. G. O. MORAIS 

COMISSÃO MUNICIPAL DE POLÍTICA URBANA VINÍCIUS FRANCISCO GURJÃO 
ESMAIL LINO DE GOUVÊA 

 

1.7.1 Registro Fotográfico 

Figura 21: Registro fotográfico da Reunião de Acompanhamento 

 

 

Fonte: Consórcio Cidadania, 2026. 
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1.7.2 Ata 

Figura 22: Ata da Reunião de Acompanhamento 
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Fonte: Consórcio Cidadania, 2026. 
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